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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

ihracatgilarimiz Kongo Demokratik Cumhuriyeti (KDC) pazarina girerken hem giimriik vergisi
hem de giimrik digi engellerle karsilasmaktadir. Gimrik vergileri yliksek olabilmekte, glimrik
vergileri, katma deger vergisi ve 0©zel tiketim vergileri, toplam degerin %30'unu
asabilmektedir. Gumrik disi engeller arasinda seffaf olmayan glimriik prosediirleri, ithalat
dizenlemelerinin tutarsiz uygulanmasi, sik sik yapilan dizenleyici degisiklikler ve yolsuzluk yer
almaktadir. ihracatgilarimiz limanlarda yasanacak gecikmelere hazirlikli olmali ve deneyimli bir
glimrik misavirinden yardim almalidir.

KDC'de glimriik tarifesi oranlari temel ihtiyaglar igin uygulanan %5’ten nihai Urlnler igin
uygulanan olan %20’ye degismekte olup liks mallar igin daha yiiksek oranlar uygulanmaktadir.
Cogu ithalata %16 oraninda katma deger vergisi uygulanmaktadir. Yatirrm projelerinde
kullanilan bazi makine ve ekipmanlar glmrik vergisi muafiyetinden vyararlanabilir.
ithalatgilarin en giincel tarife cizelgesine bakmalari gerekmektedir. Transit halindeki mallar
vergilendirilmez ancak idari licretlere, ellegcleme maliyetlerine ve banka masraflarina tabidir.

KDC'de 2.500 dolar veya daha yiiksek olan ithalat sevkiyat oncesi denetime tabidir.
ihracatcilar, sevk 6ncesi denetim icin yetkilendirilen BIVAC'a, sevk edilecek mallarin ayrintili
bir agiklamasini ve teftisi kabul eden bir beyan iceren bir fatura saglamalidir.

Sevkiyat 6ncesi denetim siireci su sekilde islemektedir:

— ithalatgi ihracatcidan proforma fatura alir,

— ithalatgi faturayi ithalat lisansi almak izere yetkili bir ticari bankaya sunar,

— ithalat lisansinin onaylanmasindan sonra, ithalat¢i BIVAC'a sunar,

— BIVAC ithalat lisansina bir kod numarasi atar,

— Kod numarasi ihracatci tilkede bir BIVAC ofisine aktarilir,

— OCC (Office Congolais de Contréle) adina, BIVAC mallarin sevkiyat oncesi denetimini
yapar,

— BIVAC, proforma faturada beyan edilen kalite, miktar ve degerin ayni oldugunu ve
uluslararasi standartlara uygun oldugunu dogrular,

— Dogrulamanin ardindan, ihracatgi lilke BIVAC ofisi bir onay belgesi verir ve KDC'deki BIVAC
aracihigiyla ithalatgiya sunar.

Dogrulama sertifikasi, tedarikginin fatura numarasini, konsimento numarasini, ithalat lisans
numarasini ve lrtin miktarinin onayini icermelidir. Dogrulama sertifikasi CIF'i belirler. Sertifika
dogrulandiktan sonra CIF miktari DGDA tarafindan degistirilemez. OCC, ithal edilen mallarin
(FOB) degerinin %2'sini almaktadir. Hizmetleri karsihginda, BIVAC ithal edilen mallarin FOB
degerinin %0,75'ini OCC'den almaktadir. Hem OCC hem de DGDA, tim belgelerin Fransizca
olmasini zorunlu kilmaktadir. Buna ek olarak, ticari bir fatura, paket listeleri, konsimento,
ithalat lisansi, proforma fatura, nakliyecinin ihracat beyani, sigorta sertifikasi ve genellikle
mense belgesi de gereklidir.



Asagidaki trinler sevkiyat 6ncesi denetimlerden muaftir:

— FOB degeri 2.500 dolarin altinda olan ithalat,
— Canh hayvanlar,

— Taze yumurta,

—  Meyve,

— Sebze,

— Balik ve et,

— Taze veya sogutulmus gidalar,

— Gazeteler ve sireli yayinlar,

—  Ticari degeri olmayan parseller,

—  Ticari ornekler,

— Kisisel hediyeler,

— Yabanci hikiimetler, uluslararasi kuruluslar veya 6zel kisiler tarafindan afet yardimi igin
saglanan yardimlar, bagislar,

Diplomatik kuruluglar, Birlesmis Milletler veya glimrik vergisi muafiyeti olan diger STK'lar
tarafindan kendi kullanimlari igin ithal edilen mal ve hediyeler.

Glimriik Vergileri

Gumrik idaresi, KDC'nin GUmrik ve Tiketim Vergileri Genel Mudurligi (“Direction Générale
des Douanes et Accises”- DGDA) tarafindan yonetilmektedir. Ne yazik ki sabit prosedirlerden
bahsetmek mimkin degildir. Kisa slirede ya da kisiye bagl olarak degisebilmektedir.
ithalatgilarin beyan, édeme ve mal c¢ekme islemleri icin lisansh giimriik misavirleri
kullanmalari gerekir. ithalatcilar sonradan denetime tabi tutulabilir.

Subat 2022’de KDC, kita genelindeki Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’ni (AfCFTA)
onaylayan 42. llke olmustur. KDC, AfCFTA’y1 Mart 2018’de imzalamis ve Ulusal Meclis Nisan
2021’de anlasmayr onaylamistir. Anlasma, Uye (Ulkeler arasinda ithalat ve ihracati
kolaylastirmayi, dislik veya sifir gimrik tarifeleri, serbest pazar erisimi ve piyasa bilgisi
saglamayi ve ticaret engellerini ortadan kaldirmayi amaclamaktadir.

KDC'nin gimruk tarife yapisi (ithalat vergileri) su (i orani igerir:

—  Ekipman Urlinleri, hammaddeler, tarim ve veterinerlik malzemeleri ve monte edilmemis
ekipman igin %5,

— Fazlacatiiketilen gida maddeleri, endstriyel girdiler, yedek parcalar, hastane ve engelliler
gibi sosyal hizmetler igin gerekli Grlinler %10,

—  Giyim, mobilya, sigara ve diger mamul Grlinler icin %20.

Ancak, posta pullari, mali pullar, damga degeri olan kagitlar (nominal degeri olan), merkez
banknotlari ve unvanlari KDC'deki ithalat vergilerinden muaftir.

Asagidaki kategorilere muafiyetler verilmistir:



— Buyukelgiliklerin, konsolosluklarin ve uluslararasi kuruluglarin resmi kullanimi igin ithal
mallar,

— Diplomatik temisilcilerin, konsolosluklarin ve uluslararasi devlet memurlarinin kisisel
kullanimi icin ithal edilen mallar,

— ikili ve ¢ok tarafli is birligi projeleri cercevesinde bagis veya geri ddenebilir nitelikte
olmayan ithal mallar,

— Cimento ithalatinin yani sira tarim sektort ekipmani (gegici olarak zaman zaman ¢imento
ithalatina gegici kisitlamalar uygulanmasina ragmen) ithalat vergilerinden muaftir,

—  Farmasotik ekipman ve girdilerin ve tibbi malzemelerin ithalatinda bu trinlerin CIF degeri
icin %2'lik bir tercihli oran uygulanir.

Tarifelere ek olarak, ¢ogu devlet kurumu tarafindan ithal edilen mallar Gzerinde siniri veya
koordinasyonu olmayan ¢ok sayida vergi toplanmaktadir. Bu vergiler standart degildir.

ithal mallar icin resmi tarifelere ek olarak, ithalatcilarin mal ve hizmetler icin 6dedigi ek vergi
%0,59 ile 40 arasinda degismektedir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Hikiimet 1 Ocak 2012 tarihinde katma deger vergisi (KDV) getirmistir. KDV %16 olarak
sabitlenmistir.

Asagidaki mallar KDV'den muaftir:

— Kar amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan sosyal, spor, kiltirel, dini, egitimsel ve hayir
amacli olarak ithal edilen mallar,

— Resmi muhdarla kagitlar,

— Tibbi tesisler veya akredite kuruluslar tarafindan ithal edilen organlar, protez cihazlar ve
insan kani,

— Bakanlk kararnamesi kapsamindaki farmasotik Grlinler ve girdiler ve tibbi malzeme,

—  Balikgilik ekipmani,

— Madencilik ve petrol sirketleri tarafindan maden arama, arama ve arastirma icin ithal
edilen ekipman, malzeme ve kimyasallar,

— Maliye ve Disisleri Bakanliklari tarafindan belirlenen kotaya gore, diplomatik misyonlarin,
konsolosluklarin ve uluslararasi kuruluslarin resmi kullanimi icin ithal edilen mallar,

— Endustriyel veya ticari amaclarla degil, go¢ eden veya KDC'ye yerlesmek Uizere geri donen
kisilerin kisisel kullanimi icin ithal edilen mobilyalar,

—  Olen bir kisinin KDC'de yasayan bir kisiye verdigi mirastan mallar,

— Cenaze ekipmani,

— Deneysel olarak kullanilan trinler,

— Devlete, illere, merkezi olmayan boélgesel kuruluslara ve kamu kuruluslarina sunulan
bagislar, vasiyetler veya bahsisler,

—  GUmrik kodu uyarinca vergilerden muaf olan yolcu bagajlari.

Ana vergi tahsilat kurumlari sunlardir:



— Direction Générale des Douanes et Accises (DGDA),

—  KDC Gumriik idaresi, Endiistriyel Tesvik Fonu (FPI),

—  Deniz Tasimaciligi Yonetimi Ofisi (OGEFREM),

— Ulusal Ulastirma Ofisi (ONATRA),

—  Vergi Otoritesi (DGI),

— idari Gelirler Genel Miidiirltigii (DGRAD),

— Kongo Standartlar Ofisi,

— ithalat-ihracat kontrol ajansi L'Office Congolais du Contrdle (OCC).

DGDA, tarifeleri ve gorevleri KDC'nin tarife programi kapsaminda belirlenen oranlara gore
degerlendirir ve toplar. OCC, 2.500 dolari asan tiim ithalatin CIF degeri icin %2 vergi (ad
valorem) arti bir ton mal basina 5 dolar ek Uicret talep eder ve 2.500 dolardan az olan ithalatlar
icin kayar olgek kullanir. Gimruksiz mal ithalatgilar, sirketin kendi kullanimi ve tiketimi igin
nominal bir miktar 6demek zorundadir.

KDC - Yasaklanmis ve Sinirlandiriimis ithalat:

ithalati yasak maddeler arasinda sahte para, miistehcen yayinlar, uyusturucular ve bazi ilaglar,
patlayici onciiller ve kimyasallar ile ambargo altindaki Glkelerden gelen mallar yer alir. Ategli
silahlar ve miithimmat igisleri Bakanhgi’'ndan 6zel izin gerektirir. Canli hayvanlar ve hayvansal
Urlinler veterinerlik sartlarini karsilamali ve 6nceden izin gerektirebilir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Ticaret anlagmalarina iliskin KDC'nin Gye oldugu bolgesel ve uluslararasi kuruluslar arasinda
Dogu ve Guney Afrika Ortak Pazari (COMESA), Giney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC),
Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO), Afrika Bolgesel Standardizasyon Orgiitii (ARSO) ve
Dogu Afrika Toplulugu (EAC) bulunmaktadir. Bu kuruluslarin tiimine Gye olmasina ragmen,
KDC tek tip standartlarin uygulanmasinda diger (lkelerin gerisinde kalmistir. Giincel
standartlar yasasinin eksikligi, standartlari uygulayacak kaynaklarin yetersizligi ve egitimli
personel eksikligi ve yolsuzluk nedeniyle KDC'de standartlarin uygulanmasi zayiftir. KDC'deki
standartlar, testler, etiketleme ve sertifikasyon gerekliliklerinin tGlkemizin KDC'ye ihracati
Uzerinde ¢ok az etkisi bulunmaktadir.

Office Congolais de Controle (OCC), tiim mallarin kalite, miktar ve uygunluk kontrollerini, tim
numunelerin ve Urilnlerin analizlerini ve tim ekipman ve islerin teknik denetimlerini
gergeklestirir. Yeniden satis icin satin alma haricinde, yasal faaliyetiyle dogrudan veya dolayli
olarak ilgili herhangi bir islemi gerceklestirebilir. OCC, SADC bdlgesel Akreditasyon Dernegi'nin
(SADCAS) bir liyesidir ve bu dernek de Uluslararasi Laboratuvarlar Akreditasyon isbirligi (ILAC)
tarafindan akredite edilmistir. OCC ayrica, Kongo mevzuatina uygun olarak tiketiciler ve
Ureticiler arasindaki etkilesimi tesvik ederek tiiketicileri korumaktan sorumlu ulusal metroloji,
standardizasyon ve sertifikasyon kurulusudur.

Dis Ticaret Bakanligi standartlar ve uygunluk degerlendirmelerinden sorumludur. Bir ISO Uyesi
ajans olan OCC, Dis Ticaret Bakanligi'nin gozetimi altinda faaliyet gosterir ve standartlar



gelistirmek ve ihracat ve ithalat konusunda uygunluk degerlendirmeleri yapmaktan
sorumludur.

Maden Bakanligl, kendi standartlarini belirleme konusunda vyetkilidir. Altin ve elmas
sertifikasyonu ile gorevlendirilen Centre d’Expertise, d’Evaluation et de Certification (CEEC)
adl sertifikasyon kurulusuna sahiptir.

Tarim Bakanhgi Hayvan ve Sebze Karantina Servisi (SQAV), KDC'deki hayvansal ve bitkisel
dranler Gzerinde sihhi ve bitki saghgi (SPS) 6nlemlerinin uygulanmasindan sorumludur. SQAV,
veteriner hekimler, ziraat mihendisleri, teknik miihendisler ve diger uzmanlardan olusan bir
personele sahiptir. SQAV, OCC, DGDA ve Go¢ Genel MudurlGgi (DGM) dahil olmak lizere ulusal
sinirlarda teftis ylirtiten birka¢ kamu kurulusundan biridir.

KDC gida maddeleri icin “Codex alimentarus”u uygulamaktadir. Kodeks ithalata uygulanir,
ancak OCC laboratuvarinda yeterli ekipman bulunmamasi nedeniyle ihracata uygulanmaz.
Ancak uygulamada, ¢ogu ithalat belirli standartlari karsilamaya gerek kalmadan Ulkeye kabul
edilmektedir. Sik gorilen siyasi midahalenin bir sonucu olarak, OCC ¢ogu zaman tarimsal
gozlemci olarak gorevini yerine getiremez.

OCC, KDC'de standartlari aktif olarak gelistiren ve uygulayan ve Ticaret Bakanligl altinda
faaliyet gésteren ithalat ve ihracat konusunda uygunluk degerlendirmeleri yapan tek hiikiimet
organidir. Yerel arastirma kurumlarina ve (reticilerine, ticaret odalarina ve tliketici
sendikalarina danisir, ancak yillik standart plani yoktur. Kongo Kontrol Ofisi (OCC), tim
mallarin kalite, miktar ve uygunluk kontrollerini gerceklestirir, tim numune ve Urlnleri analiz
eder ve tim ekipman ve islere teknik inceleme yapar. Yeniden satis amaciyla satin alma
disinda, yasal faaliyet alaniyla dogrudan veya dolayl olarak ilgili her tarli islemi
gergeklestirebilir.

OCC, Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon isbirligi (ILAC) tarafindan akredite edilen SADC
Bolgesel Akreditasyon Birligi’nin (SADCAS) bir Gyesidir. OCC ayrica, Kongo mevzuatina uygun
olarak tliketiciler ile Ureticiler arasindaki etkilesimi tesvik ederek tiketiciyi korumaktan
sorumlu ulusal metroloji, standardizasyon ve sertifikasyon kurumudur.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Uriin etiketleri Fransizca olmali ve iiriin adi, mense ilke, miktar, iiretim veya son kullanma
tarihi (bozulabilir Grlnler igin) ve Uretici veya dagiticinin adi ve adresini igermelidir. Elektrikli
urunlerde voltaj ve frekans (220 V/50 Hz) belirtilmelidir. Farmasétik Grinler Saglik Bakanhgi'na
kayith olmali ve Fransizca talimatlar icermelidir. Gondericiler, tehlikeli veya kisitl maddelerin
etiketlenmesi, paketlenmesi ve sevkiyati icin Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA),
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ve ABD diizenlemelerine uymalidir.

Teknik Engeller



Pazara girerken hem giimriik vergisi hem de giimrik disi engellerle karsilasiilmaktadir. Yavas,
kafa karistirici ve kisiye gore degisen gimriikleme sireci de bir diger engeldir.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amacla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giliniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgl
firmalar acgisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
sirddurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede, ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-postaile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik tcretsizdir.

Kongo ekonomisinin bliylk boéliminde oldugu gibi, Ulkedeki ticaret engellerinin ¢ogu
karmasik dizenlemelerden, birbiriyle 6rtliisen ¢cok sayida idari kurumdan ve dizenlemelerin
uygulanmasindan sorumlu vyetkililerin siklikla kapasite ve kontrol eksikliginden
kaynaklanmaktadir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin ticari konularda yasal yetkiye sahip
birden fazla kurumu vardir. Sirketler gerekli imzalari almakta zorluklarla karsilagsmaktadir ve
dizenlemeler karmasik ve yetersiz bir sekilde kodlanmis durumdadir. Dizenlemelerin
uygulanmasi (ilke genelinde buylk farkliliklar gostermektedir. Yolsuzluk yaygin bir durumdur
ve ticari konularin ¢ok sayida yetkiliyle uzun sireli mizakereler gerektirmesi yaygindir. Pek cok
yasa, Ozellikle il diizeyinde tam olarak veya tutarl bir sekilde uygulanmamaktadir. Bazilari
celiskilidir. Sonuc olarak, bircok yerel tiiccar, mallarin hareketini hizlandirmak icin kendi 6zel
aglarina sahiptir.


https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

Onemli bir ticari engel, yavas ve kafa karistirici glimriikleme siirecidir. GDPR, uluslararasi
yardimla, mallarin hareketini kolaylastirmak icin ¢esitli teknik ve reformlari uygulamak lizere
¢alismaya devam ediyor. Hikiimet, ithalat, ihracat, transit ve aktarma operasyonlari ve slreg
verileri icin idari prosediirleri kolaylastirmak amaciyla Dis Ticaret icin integral Tek Pencere'yi
kurdu: "Guichet Unique Intégral pour le Commerce Extérieur (GUICE veya 'Guichet Unique'
olarak anilir)". GUICE, mallarin ithalati, ihracati, transiti ve aktarilmasiyla ilgili tim formaliteleri
yerine getirmek igin bilgileri standartlastirip belgeleri tek bir giris noktasinda birlestirerek dis
ticaret ve mallarin tasinmasiyla ilgili taraflar arasindaki islemleri kolaylastirmayi
amaglamaktadir. GUICE'nin amaci dolandiriciligl azaltmak, vergi tabanini artirmak, giimrik
masraflarini birlestirmek ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin is ortamini iyilestirmektir.

GUICE, mallarin ithalati, ihracati ve transitiyle ilgili olarak kullanicilar tarafindan saglanan
bilgileri se¢mek, siralamak ve filtrelemek igin kullanilir. Bilgiler toplanip derlendikten sonra
sistem, bunu hedeflenen alicilara (kamu ve 6zel operatoérler) kesin bir sirayla gonderir ve
kullaniciya borglu olunan vergilerin ayrintilarini iceren tek bir fatura gonderilir. Guichet Unique
Integral'in Kisangani, Kinsasa, Lubumbashi, Boma, Goma ve Matadi'de ofisleri bulunmaktadir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin GUimrik ve Tiketim Genel MudurlGglu - "Direction
Générale des Douanes et Excises" (DGDA), islem hacminin ylizde 95'inden fazlasini temsil eden
27 gumrik ofisine sahiptir. SydoniaWorld yaziliminin kullanilmasi, gimrik gelirlerinin
dogrudan tahsil edilmesine olanak tanir, béylece dolandiricilik azalmasi ve devlet gelirlerinin
artmasi umulmaktadir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari (basvuru belgeleri ve yetkili merci vb.)

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde fikri milkiyet haklari yasal olarak korunmaktadir, ancak
mevzuatin uygulanmasi sinirlidir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin fikri mulkiyet yasalari
1980'lerden kalmadir ve halen yiururliktedir. Bununla birlikte, uygulama zayiftir ve fikri, sinai
haklarin hirsizligi yaygindir. Ulke, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO) ve Diinya Ticaret Orgiiti
(WTO) gibi uluslararasi kuruluslarla bir dizi ilgili anlasmaya imza atmistir ve Ticaretle ilgili Fikri
Milkiyet Haklari Anlasmasi'na (TRIPS) tabidir. Fikri milkiyet igin asgari standartlar belirleyen
cesitli uluslararasi anlasmalara resmi olarak taraf olmasina ragmen, disik kapasite ve
tiketiciler ve isletmeler arasinda farkindalik eksikligi nedeniyle uygulama problemlidir.

Dagitim Kanallari

Kongo Demokratik Cumhuriyeti Afrika'nin en blylk Frankofon (lkesidir. Genis dogal
kaynaklara sahip Kongo Demokratik Cumhuriyeti, %40'Indan daha azi kentsel alanlarda
yasayan yaklasik 105 milyon niifusa sahiptir. 80 milyon hektar ekilebilir arazi ve 1.100'den fazla
listelenmis mineral ve degerli metal ile KDC, kitadaki en zengin ekonomilerden biri olma
potansiyeline sahiptir. Eger sinir gatismalarinin, siyasi istikrarsizlik ve kronik yolsuzlugun
ustesinden gelebilir, yonetisimi gelistirebilirse Afrika'nin bliylmesinin itici glicli olacak bir tlke
konumuna gelebilir.

Uzun bir gatisma, siyasi calkanti ve istikrarsizlik ge¢misi ile otoriter yonetim, Kasim 2021'den
bu yana Dogu Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nde M23 aktivizminin yeniden canlanmasiyla
daha da kotilesen ciddi ve devam eden bir insani krize yol agmistir. 2025 Ocak ayi itibariyle
M23 hareketinin Kuzey ve Giiney Kivu Eyaletlerinde ilerlemesi, milyonlarca insanin yerinden
edilmesine, yizlercesinin 6ldirilmesi ve cinsel siddete maruz kalmasina neden olarak zaten
kéti olan insani krizi daha da kétilestirmistir. Ulke, 2003 yilinda Kongo savaslarinin sona
ermesinden bu yana siddet ve istikrarsizlik donglisiinlin iginde bulunmaktadir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Glkenin 26 eyaletine dagilmis 100 milyondan fazla insanin
yasadigi genis bir pazara sahiptir.

Ulkenin, énemli ticari veya endistriyel temellere sahip biyiik niifus merkezleri etrafinda
yogunlasmis ic ana ekonomik merkezi bulunmaktadir:

— Kinsasa ve Kongo Central illeri:

Kinsasa, Kongo Demokratik Cumbhuriyeti'nin en kalabalik sehri ve siyasi ve ekonomik
baskentidir. Canli bir ekonomik merkezdir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde faaliyet
gosteren yabanci sirketlerin ve Kongolu isletmelerin kurumsal merkezlerinin ¢ogu Kinsasa'da
bulunmaktadir. 2025 yil itibariyla metropol alaninin tahmini niifusu 20 milyon olan Kinsasa,
Kahire ve Lagos'tan sonra Afrika'nin t¢linci bilyiik ve diinyanin Fransizca konusulan en biliyik
metropoltdir. Kongo Central, Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde denize dogrudan erisimi



olan tek eyalettir. Kinsasa'nin yaklasik 273 km gilineybatisinda bulunan Matadi, eyaletin
baskenti ve en blyik sehri olup tilkenin en 6nemli limanina ev sahipligi yapmaktadir.

— Haut-Katanga, Kasai ve Lualaba Eyaletleri:

Bu eyaletler, Angola ve Zambiya sinirindaki eski Katanga eyaletinin gliney yarisini da igeren
glneydeki ekonomik merkezi olusturur. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin ikinci biyuk sehri
olan Lubumbashi, diinyanin en biyik bakir yataklarindan birinin yakininda yer almakta,
dolayisiyla bolgede ¢ok sayida yerli ve yabanci sirket bulunmaktadir. Kinsasa'nin aksine
Lubumbashi, Lualaba ve Haut-Katanga eyaletlerindeki diger bazi dnemli sehirler Gliney Afrika
demiryolu agina baglidir.

—  Kuzey Kivu, Giiney Kivu, Ituri, Bas-Uele, Haut-Uele ve Tshopo illeri:

Ruanda sinirindaki Bukavu ve Goma sehirlerinden baslayarak batidaki nehir limani kenti
Kisangani'ye ve Bas-Uele ve lturi'deki altin madenlerine kadar uzanan bu ekonomik faaliyet
alani, Ulkenin Uglinci ekonomik merkezini olusturmaktadir. Bolge, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti hiikiimetine ve birbirlerine karsi savasan gesitli silahl gruplar nedeniyle kronik bir
istikrarsizlikla karsi karsiyadir. Ruanda ve Uganda gibi komsu devletlerle yasanan sorunlar son
otuz yilda da etkisini devam ettirmis ve son olarak 2025 Ocak ayinda M23 isyancilarinin Kuzey
ve Glney Kivu Eyaletlerini isgaliyle sonuglanmistir. Zorlu kosullara ragmen bolgede bulunan
kobalt, altin ve elmas gibi cok sayida endustriyel ve zanaatkdr madencilik imkani hala yerli ve
yabanci yatirimcilarin ilgisini gekmektedir.

Gelir getirici yerli ve yabanci 6zel yatirimlari tesvik etmek amaciyla Kongo hiikiimeti ZONE
ECONOMIQUE SPECIALE (ZES) olusturmustur. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin Maluku'da
su anda kurulma asamasinda olan bir pilot Ozel Ekonomik Bélgesi bulunmaktadir. Kongo
hikiimetiyle sozlesme imzalayan gelistirici, kisa vadede Bolgenin altyapisinin insasina
baslayacak. Hiikiimetin politikasi geregi Sanayi Bakanligi aracihigiyla diger Ozel Ekonomik
Bolgelerin insasi icin birkag yer daha belirlenmis olup, yatirimci (gelistirici) aranmaktadir.
Bunlar: Oriental Bolgesi, Katanga Bolgesi ve Equateur Bolgesi'dir.

KDC okyanusa c¢ok kiictik bir kiyisi bulunan cografyasi nedeniyle sinirli sayida geleneksel
anlamda limana ve birkag i¢ nehir limanina sahiptir. Kongo Central eyaletinde bulunan Matadi
Limani Demokratik Kongo'nun ana ve en biyik limanidir, (ilkenin en énemli ithalat ve ihracat
noktasidir. Atlas Okyanusu'ndan yaklasik 150 km iceride, Kongo Nehri lizerinde KDC'nin ana
limani olarak islev goriir ancak buradan Kinsasa’ya trinlerin nakli bliylk 6l¢tide kara yolu ile
saglanmakta, bazen aylari bulabilmektedir. Kinsasa-Matadi demiryolunun 2025 yilinda 5 yil
aradan sonra tekrar faaliyete gecmesi ylk ve insan tasimaciligi agisindan blyik umutlarla
karsilanmis olmakla birlikte henliz beklentileri karsilayacak islevsellige sahip olmadigl kisa
slrede anlasiimistir.

Boma Limani Ulkenin ikinci blylk limanidir. Kongo Nehri'nin sag kiyisinda insa edilen liman,
685 metre uzunlugundadir ve dort rihtimla donatilmistir. Matadi Limani’na goére sinirli
kapasiteye sahiptir ve esas olarak i¢c nehir trafigini destekler. Boma Limani’nin tesislerini
modernize etme ve gelistirme ¢abalari, ¢esitli kargo tirlerini tasima kapasitesini ve verimliligini
artirma calismalari devam etmektedir. Su anda insasi devam eden Banana Limani, Atlantik



Okyanusu kiyisinda yer aldigi icin geleneksel anlamda bir deniz limani niteligi tasiyacaktir.
Projenin ilk fiziksel fazi igin Portekizli Mota-Engil ile galismayi secen BAE'li DP World limanin
2027 basinda faaliyete baslayacagini duyurmustur.

Lojistik alaninda bir diger dnemli girisim olan Lobito Koridoru projesi, Angola'nin Lobito
limanindan Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki ve Zambiya'daki madencilik bdlgelerine
kadar uzanan 1.300 km'lik bir demiryolu ve altyapi projesidir. Gliney Afrika genelinde ticareti,
sanayilesmeyi ve bolgesel entegrasyonu tesvik etmeyi amaclamaktadir. Proje, kobalt ve bakir
gibi minerallerin tasinmasi igin alternatif bir rota sunarak bodlgedeki mineral tedarik
zincirlerinin gesitlendirilmesine yardimci olabilir.

Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Afrika Kalkinma Bankasi ve o6zel sektor
konsorsiyumlarindan 10 milyar ABD dolarini agsan ¢ok tarafl yatirimlarla desteklenen Koridor,
yalnizca ticaret baglantilarini gliglendirmekle ve gesitlendirmekle kalmayacak, ayni zamanda
endistriyel merkezler, tarimsal isleme bolgeleri ve yenilenebilir enerji deger zincirleri igin
firsatlar yaratacaktir. Lobito Koridoru projesiyle, (¢ Ulkeyi birbirine baglayan ulasim altyapisi
tam olarak faaliyete gectiginde hat Zambiya, Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve Angola igin
ihracat firsatlarini artiracak ve vatandas hareketliligini tesvik edecektir. Koridor, ortalama
ulasim sirelerini 6nemli 6l¢lide azaltacak, gelecekteki maden aramaciliginin yani sira
metallerin, tarim Urlnlerinin ve diger emtialarin ihracati icin lojistik maliyetlerini ve karbon
ayak izlerini azaltacaktir.

2015 yilina kadar Cin’in biyilk olcide finansman sagladig proje 2022 yil sonrasi altyapi ve
kritik mineraller stratejilerinin parcasi olarak ABD’den blyik ol¢lide finansman almaya
baslamistir. Su an yilhk tasima yiki 125.000 ton civarinda olan koridorun tam islerlik
kazandiginda yillik milyon tona yakin yiik tasimasi umulmaktadir. KDC'nin dagitim sistemi hem
modern hem de geleneksel diizeyde islemektedir, ancak 2008-2009 ekonomik krizi ve
ekonomik faaliyetin kayit disi sektére kaymasi bu ayrimlari bulaniklastirmistir. Bircok firma,
|§Ier|n|n en azmdan b|r k|sm|n| gayrl resmi kanallar araciligyla yurutmektedlr Cofu-sektdraz

KDC'de is yapmak isteyen sirketler igin yerel bir acente veya distribltor kullaniimasi tavsiye
edilir. Yerel ortaklar, diizenleyici gereklilikleri agsma, hilkiimet yetkilileriyle etkilesim kurma ve
dagitim aglarina erisim saglama konusunda kritik rol oynar. Acenteler genellikle satislar
Uzerinden komisyon alir, distrib(torler ise Grlnleri satin alip yeniden satar. Yazil sozlesmeler
yapilmali ve uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalari agikga belirtilmelidir.

Tuiketici Tercihleri

Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Fransizca konusulan bir Glkedir ve resmi olarak taninan dort
dil (Lingala, Svahili, Kikongo ve Tshiluba) ile birlikte Ulke genelinde konusulan yaklasik 200
bolgesel ve yerel dil bulunmaktadir. Fransizca, hiikiimet, yonetim ve is diinyasinin dilidir ve
KDC niifusunun yaklasik %40'i tarafindan konusulmaktadir. Lingala, tGlkenin kuzey ve batisinda,
ozellikle Kinsasa'da anadil olarak konusulmakta ve nifusun 6nemli bir kismi icin ortak dildir.
Svahili, Ulkenin dogusunda, 06zellikle Lubumbashi, Kisangani, Goma ve Bukavu'da



konusulmaktadir. Kikongo, Orta Kongo'da, Matadi liman kenti cevresinde konusulurken,
Tshiluba ise gliney-orta Kongo'daki Kasai eyaletlerinde konusulmaktadir.

Uriin adlar ve sloganlar ingilizce olabilir, ancak ayrintili bilgiler ve reklam materyalleri
genellikle bolgeye bagli olarak Fransizca, Lingala, Svahili, Kikongo veya Tshiluba dillerinde
olmalidir. Kongo'daki ortalama tiketicinin satin alma glcl genellikle distktir, fiyat ¢ogu
zaman kaliteden ¢ok daha 6nemlidir. Sirketler, Urinlerini toptan dagitimcilardan bagimsiz
olarak tanitmayi tercih ederler. Ozgiin ambalaj, Uriinleri tanimlamaya ve Asya ve Bati Afrika
taklitlerinden ayirt etmeye yardimci olur. Tlirk bayragini yerlestirmek ve trtnlerde "Tirkiye'de
uretilmistir" ibaresini vurgulamak avantajlidir ¢lnki Tark Grinleri Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti'nde iyi bir itibara sahiptir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde faaliyet gostermek isteyen sirketlerin, faaliyet
gosterdikleri bolgeye bagli olarak Fransizca, Lingala, Kikongo, Tshiluba veya Swahili dillerinde
tanitim materyalleri gelistirmeleri 6nemlidir. Sirketlerin ayrica is gortismeleri igin terciman
tutmalari da tavsiye edilir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde kitlesel reklamcilik kullanan firma sayisi azdir, ¢linki yerel
isletmeler icin nispeten pahalidir. Radyo ve televizyon hala en etkili iletisim araglaridir. Tim
yayincilar Gcretli reklam kabul etmektedir. Devlete ait Radio Télévision Nationale
Congolaise'nin (RTNC) radyo bolimi, kaydedilmis yerel ve ulusal programlarin bir karisimini
sunan bolgesel istasyonlara sahiptir.

Ulusal o6glen haberleri ve bazi 6zel etkinlikler, agdaki ¢ogu istasyonda canl olarak
yayinlanmaktadir. Programlar Fransizca ve baslica yerel dillerde yayinlanmaktadir. Ozel FM
radyo istasyonlari 1990'larda ortaya cikmistir. Ozel sirketler ve bazi durumlarda dini kuruluslar
ana operatorlerdir.

RTNC su anda Kinshasa, Lubumbashi ve diger birka¢ sehirde televizyon programlari
yayinlamaktadir. Kinshasa'da ayrica, i¢ sehirlerde subeleri olan 40'tan fazla 6zel televizyon
istasyonu bulunmaktadir. Kinshasa ve Lubumbashi'de 6zel sirketler, dekoderli abonelere
uluslararasi programlari yeniden yayinlamaktadir. Devlet radyosu gibi, devlet televizyonu da
sendikasyonlu yerel ve uluslararasi programlar yayinlamaktadir, ancak yayinlar ekipman
arizalari nedeniyle sik sik kesintiye ugramaktadir. Daha geng kusak ise aligverislerini Facebook
ve Instagram Pazar yerlerinden yapmaktadir.

KDC'de ulasim maliyetleri ve hiikimet dizenlemeleri fiyatlari etkilemektedir. Gecilebilir
yollarin olmamasi, sinirli nehir ve demiryolu trafigi ve yiksek hava yolculugu maliyeti
perakende fiyatlarini 6nemli ol¢lide artirmaktadir. Herhangi bir yerdeki fiyatlar biyiik 6l¢clide
o yerin ulasim baglantilarina baglidir. Fiyat kontrolleri, her zaman uygulanmasa da, 6nemli bir
etkiye sahiptir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde satilan neredeyse tiim imalat Urinleri ve
bircok gida maddesi ithal edildiginden, fiyat kontrolleri bulunabilirligi sinirlamakta ve
karaborsa faaliyetlerini tesvik etmektedir.



Fiyat belirleme teorik olarak Ekonomi Bakanligl ve Bakanliklar arasi Fiyat Danisma
Komisyonu'nun kontroli altindadir. Komisyon, elektrik, su, ulasim ve vyakit fiyatlarini
belirlemekten sorumludur. Diizenlemeler, satis fiyatinin ylizdesi olarak ifade edilen ve Uriine
gore degisen yetkili kar marjlari 6lgegini belirler. Toptancinin kari satis fiyatinin %10 ila %20'si
arasinda olabilirken, perakendecinin kari %15 ila %25 arasinda degismektedir. Ekonomi
Bakanligi'na bagl i¢ Pazar Polisi, saticilarin fiyat diizenlemelerine uyup uymadigini kontrol
etmektedir.

Fiyat belirlenirken sunlar dikkate alinmahldir: hikimete ve bdélgesel kuruluslara 6denen
vergiler ve harglar, yiksek ve degisken ulasim maliyetleri, nifusun sinirh satin alma gcu,
USD/CDF doviz kurundaki egilimler, nihai tiketim mallari ve ithal edilme egiliminde olan
Urlinler. Kongo Demokratik Cumhuriyeti hiiklimeti tarafindan belirlenen su, elektrik ve yakit
fiyatlari harig, firmalar, fiyat dizenleyicileri tarafindan belirlenen kar tavanini asmadiklari
surece sattiklari Grlinlerin fiyatlarini kendileri belirleyebilirler.

Kamu ihaleleri

Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP), kamu alimlari icin diizenleyici otoritedir.
ARMP, Basbakanlik makaminin yetkisi altina alinmistir. Temel amaci, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti genelinde kamu alimlarini diizenlemek ve kontrol etmektir. Blitce Bakanlgi
blnyesindeki Direction Générale des Marchés Publics (DGCMP), tiim kamu alim programlarina
iliskin tekliflerin incelenmesinden ve onaylanmasindan sorumludur. Diinya Bankasi, projelerini
Merkezi Koordinasyon Ofisi (BECECO), Proje Koordinasyon Birimi (UCOP) ve Merkezi Altyapi
Sozlesme Ofisi (BCMI) dahil olmak Uzere c¢esitli Kongolu kuruluslar araciligiyla finanse
etmektedir. KDC, DTO Devlet Alimlari Anlasmasina taraftir.

ARMP'nin hedefi, vergi mikellefinin, yani finansman kaynaklarinin ana Ureticisinin yararina
saglikh ve verimli bir kamu alimlari sistemi sunmaktir. Kamu alimlari sisteminin
ivilestirilmesinin, iyi yonetisimin temellerinden biri ve katalizori, sosyal adalet ve dolayisiyla
surdurilebilir ekonomik kalkinma igin olmazsa olmaz bir unsur oldugu yadsinamaz.



3. ONEMLIi SEKTORLER

Kongo Demokratik Cumhuriyeti Afrika'nin en blylk Frankofon lkesidir. Genis dogal
kaynaklara sahip Kongo Demokratik Cumhuriyeti, %40'iIndan daha azi kentsel alanlarda
yasayan yaklasik 105 milyon niifusa sahiptir. 80 milyon hektar ekilebilir arazi ve 1.100'den fazla
listelenmis mineral ve degerli metal ile KDC, kitadaki en zengin ekonomilerden biri olma
potansiyeline sahiptir. Eger sinir gatismalarinin, siyasi istikrarsizlik ve kronik yolsuzlugun
ustesinden gelebilir, yonetisimi gelistirebilirse Afrika'nin bliyiimesinin itici glici olacak bir tlke
konumuna gelebilir.

Uzun bir gatisma, siyasi calkanti ve istikrarsizlik ge¢misi ile otoriter yonetim, Kasim 2021'den
bu yana Dogu Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nde M23 aktivizminin yeniden canlanmasiyla
daha da kétllesen ciddi ve devam eden bir insani krize yol agmistir. 2025 Ocak ayi itibariyle
M23 hareketinin Kuzey ve Giney Kivu Eyaletlerinde ilerlemesi, milyonlarca insanin yerinden
edilmesine, ylzlercesinin oldirilmesi ve cinsel siddete maruz kalmasina neden olarak zaten
kot olan insani krizi daha da kétilestirmistir. Ulke, 2003 yilinda Kongo savaslarinin sona
ermesinden bu yana siddet ve istikrarsizlik dongusinin icinde bulunmaktadir.

Sahra Alti Afrika'da asiri yoksulluk icinde yasayan her alti kisiden biri KDC'de yasamaktadir. 6
Mayis 2025 tarihinde yayimlanan BM Kalkinma Programi insani Gelismislik indeksine (HDI)
gore KDC 193 ilke arasinda 171. siradadir ve Kongolularin %75’inden fazlasi glnlik 2.15
dolarin altinda bir gelirle yasamaktadir. Satin Alma Gici Paritesi (PPP), Diinya Bankasl
tarafindan reel satin alma gliclinii yansitmasi amaciyla glincellenmis ve asiri yoksulluk siniri
2.15 dolardan 3 dolara cikarilmistir. Bu agidan bakildiginda halkin satin alma glicli asir
yoksulluk sinirinin da altinda kalmistir. Entegre Gida Guvenligi Siniflandirma Cergevesi
raporuna gore, 24,8 milyon kisi (Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde analiz edilen niifusun
%21'i) ciddi akut gida guvensizligiyle karsi karsiya kalmistir. 3,2 milyon kisi acil durum
kategorisindeyken 21,5 milyon kisi gida krizi kategorisindedir.

2023 yilinda 2,5 milyar Amerikan dolari olan dogrudan yabanci yatirim, 2024 yilinda 3,1 milyar
Amerikan dolarina yulkselmistir. Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), 2025 Afrika Ekonomik
Goriniimi (AEO) raporunda, reel GSYiH'nin 2023'teki %8,48’e kiyasla 2024'te %6,46 arttigini
belirtmektedir. Bu artis, GSYiH'nin %39'unu, ihracatin %95'ini ve gelirlerin %42'sini olusturan
madencilik sektoriindeki biylimeden (2023'teki %19,8, 2024'te %11,6) kaynaklanmistir. 2025
yilinda ise GSYiH biiyiimesi IMF kaynaklarina gére tahmin edilen %4,8'in tstiine ¢ikarak %5,28
olmustur. 2026 biylime tahminleri ise %5,3 civarindadir. 2023 basindaki %8,25'ten, Agustos
2023'te %25’e yikseltilen temel faiz oraninin korunmasi da dahil olmak lzere parasal
sikilagtirma, Kongo franginin ABD dolari karsisindaki 2023'teki %24'lik deger kaybini 2024'te
%6’ya dislirmus ve enflasyon 2023’teki %19,9'dan 2024'te %11,7’ye gerilemistir. 2025 yilinda
ise enflasyon 2024’teki %11,7’den %2,27’ye kadar inmistir. Bu, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti’nin para birimine olan gliveni artirmis ve Kongo franginin (CDF) USD karsisinda
gliclenmesine katki saglamistir. 2024 yilinda 1 ABD dolari yaklasik 2.800 CDF olarak islem
gorurken 2025 yilinda Kongo frangi %30’a yakin deger kazanarak dolar karsisinda 2.200
seviyelerine kadar ilerlemistir. En 6nemli neden enflasyonun dismesi olmakla birlikte diger
onemli neden KDC Merkez Bankasi’'nin (BCC) siki para politikasidir. Bu kapsamda BCC faizi
agresif bir sekilde %25’e ¢ikarmig sonrasinda yavas yavas (Ekim 2025 %17,5, Ocak 2026 %15)
gevsetmistir. Bu durumda kredi pahalilasmis, hane halki harcamayi kismistir. BCC bankalardan



likidite toplamis ve piyasadan 400 milyar CDF ¢ekmis diger yandan da dolar satmistir. Burada
sasirtici artan guvenlik harcamalarina ragmen BCC'nin dolara miidahale edebilecek kadar
rezervinin bulunmasidir. 2024 sonunda yaklasik 6,1 milyar ABD dolari olan BCC rezervleri 2025
icinde 7,3-7,7 milyar dolar civarina yikselmigstir. Kimi kaynaklar bu artisin sebebinin artan
maden ihracat gelirleri oldugunu kimi kaynaklar ise toplam 2,767 milyar dolar olan IMF
kredisinden 2025 yilinda KDC'ye aktarilan 780 milyon dolar oldugunu séylemektedir. Ulkenin
Amerika Birlesik Devletleri’ne (ABD) yaptig ihracat 2025’in ilk yedi ayinda kritik mineraller
sayesinde 1,3 milyar dolara ulasmis ve doviz rezervine katki saglamistir ancak genel madencilik
gelirlerine bakilacak olursa oOncelikle bakir ihracat tonajinda ilk 9 ayda %17’lik dusls
yasanmistir. Kobalt ihracat yasagi ve kota uygulamalariyla 2025 yilina metrik ton basina
24.343,40 ABD dolari ile baslayan kobalt fiyatlari, 2025 Aralik ayl sonuna kadar 53.005 ABD
dolarina yiikselmis olmasina ragmen yilin ilk 9 ayinda ihracat ¢ok sinirli kalmis, kalan g ay
icinse 18.000 ton ile siirlandiriimistir.  Dolayisiyla BCC'nin Kongo frangina %30 deger
kazandiracak kadar doviz rezervinin bulunmasinin nedenini artan maden ihracati gelirlerine
baglamak icin elimizde yeterli veri bulunmamaktadir. Dolarizasyonun azaltilmasinda etkili olan
bir diger politika ise Merkez Bankasi ile hikiimetin kamu O6demelerinde ve ekonomik
islemlerde yalnizca CDF kullanilmasina iliskin karari olmustur. Vergi ve kamuya yapilan diger
odemelerin yalnizca Kongo frangi ile yapilmasi, fiyatlarin sadece CDF ile gosterilmesinin
zorunlu hale gelmesi, bankalarin ve 6deme sistemlerinin sadece CDF ile islem yapacak sekilde
yapilandirilmasi karari yerel para biriminin deger kazanmasinda etkili olmustur.

Cari agik madencilik ihracatindaki artisin da etkisiyle 2024 yilinda GSYH'nin %2,1'ine
gerilemistir. Yabanci dogrudan yatirimlar ve dis finansman, doviz rezervlerini 2024 yil sonunda
ithalati karsilayacak 2,5 aya (2023'te 2 ay) c¢ikarmis, boylece doviz kuru dalgalanmalarini
sinirlamistir. 2025’te ise cari agik kobalt ihracat kisitlamalari ve artan savunma sanayii rlinleri
ithalati dolayisiyla GSYH’nin %3,3’ine gikmistir.

KDC'de issizlik orani Dinya Bankasi raporlarinda 2023’te %4,5, 2024’te ise %4,4 olarak
gortinmektedir. Oranlarin sasirtici derecede duislik olmasinin sebebi, IMF ve ILO standardina
gore bir kisinin issiz sayilabilmesi icin ¢alismiyor olmasi, son dénemde aktif olarak is aramasi
ve galismaya hazir olmasinin gerekmesidir. KDC'de istihdamin yiizde sekseninden fazlasi kayit
disidir. Cogu kisi glindelik diizensiz faaliyetlerle diisik seviyede gelir kazanmakta ve bu faaliyet
onlari issiz kategorisinden ¢ikartmaktadir. Oysaki Kongolularin yaklasik %73,5'i 2024 yilinda
giinde 2,15 dolardan az bir gelirle geginmistir. Sahra Alti Afrika'da asiri yoksulluk iginde
yasayan her alti kisiden yaklasik biri Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde yasamaktadir.

2024’te %11,7 olan enflasyonun 2025’te %2,27’ye diismesi ve Kongo franginin %30 deger
kazanmasi KDC yonetimi agisindan olumlu haneye yazilmistir. Ancak unutulmamalidir ki,
enflasyonun ve dolarin dislisi (iretim ve rekabetin artisiyla degil borg para ile kur baskilama,
faizle talep bogma ve idari 6nlemlerle gerceklesmistir. Zaten deger kazanan para birimi ve
dezenflasyon halkin yasamina alim glict olarak yansimamistir. Yiiksek oranda dolarize olmus
ekonomide aktorler dolarin sert bir sekilde tekrar deger kazanacagi beklentisine girmis, kayit
disihk devam etmis ve fiyatlar yiksek kalmayi stirdirmustiir. Baylk 6lctide ithalata bagiml
olan tlkede lojistik, yakit, gida ve givenlik maliyetleri artmaya devam ettigi icin kagit Gstiinde
iyi gorlinen ekonomik veriler sokaga refah artisi olarak yansimamistir. 2026’da faizlerin
indirilmesi ve CDF Uzerindeki idari baskinin gevsemesiyle enflasyonun kontrolll olarak %5-7
bandina ¢cikmasi beklenmektedir. Doguda glvenligin saglanmasi karsiliginda ABD yatirimlari



madencilik, enerji, insaat gibi alanlarda devam ederse BCC’'nin rezervlerine katki saglanabilir
ve kritik mineral sektoriinde Cin’e bagimlilik azalabilir. Ayrica ABD yatirimlari seffaflik, hukukun
Ustlinltgu, sozlesme istikrari gibi konularda daha hassas oldugu igin KDC'nin diinyadaki imajina
olumlu katki saglayip IMF, Dlinya Bankasi ve uluslararasi fonlar nezdinde tlkenin givenilirligini
artirabilir. BCC’'nin net doéviz rezervlerinin durumu, kobalt ihracat kotasina iliskin seffaflik,
politika faizinin ne kadar daha indirilecegi, butge agig1 ve glivenlik harcamalari, IMF kriterlerine
uyumun aksayip aksamayacagi 2026 yil KDC ekonomik durumunu sekillendirecek unsurlardir.
ihracat kisitlamalarinin devam etmesi ve kiiresel hammadde arzinin azalmasiyla kobalt
piyasasinin acik vermeye baslayacagl ve ortalama 55.000 ABD dolarindan islem gorecegi
ongorilmektedir.

Gegimlik tarim Ulkedeki en 6nemli sektorlerin basinda gelmektedir. Manyok, tutin, kahve,
seker kamisi, kakao, kauguk ve palmiye en ¢ok yetistirilen Grlinlerdir. KDC'nin tahmini 80
milyon hektar ekilebilir alani var olmakla birlikte su an itibariyle mevcut ekilebilir arazinin
sadece %10'u ekilidir. Ulke ekonomisi temel olarak GSMH’nin yarisini karsilayan ve niifusun
blyik bolimund istihdam eden tarimsal sektére dayanmaktadir. S6miirge doneminde tilke
onemli bir tarim ihracatgisi iken, giinimizde ticari tarimcilik neredeyse sona ermistir. Yalnizca
Kivu Vilayetindeki ticari amagli kinin ve kahve lretimi sirmektedir. Bu tretim de 2025 yili Ocak
ayinda M23 isyancilarinin Kivu Vilayetini isgalinden sonra durma noktasina gelmistir. Kuzey
Kivu eyaletinin alti bélgesinden dérdiini birkag yildir etkileyen savas, giftgilerin ylizde 70'inden
fazlasini zarara ugratmaktadir.

Madencilik, Kongo ekonomisinin temelini olusturmaktadir. 2024 yilinda maden ¢ikarma
sektori %12,8 buyumastir. Bu biylime bakir ve kobalt tretimi tarafindan yénlendirilmistir.
Kamoa-Kakula bakir projesi (lvanhoe Mines ve ortaklari tarafindan isletilmektedir) tGretimini
artirmaya devam ederken, Tenke Fungurume kobalt genisleme projesi ve Manono lityum
projesi gibi yeni projeler yatirim cekmektedir. Subat 2025’te hiikiimet, piyasadaki arz fazlasini
dengelemek amaciyla kobalt ihracatini dort ay silireyle askiya almis ve Ekim 2025’te ihracat
kotalari uygulamasiyla devam etmistir.

KDC, dinyanin en biylik kobalt rezervlerinden bazilarina (kiresel arzin yaklasik %50-70'i),
ayrica bakir, koltan, lityum ve altin rezervlerine sahiptir.

Firsat alanlari sunlardir:

— Bakir, kobalt, lityum, nadir toprak elementleri, altin ve endistriyel mineraller igin kesif ve
gelistirme hizmetleri,

— Sondaj makineleri, tasima kamyonlari, proses kontrol sistemleri, zenginlestirme ve eritme
teknolojileri ile cevresel izleme ekipmanlari,

— Elektrikli ara¢ bataryalari icin batarya kalitesinde kobalt, bakir katotlar ve o6nciil
malzemelerin Uretimine yonelik asagi akis isleme,

— OECD ve ABD standartlarina uygunluk icin sorumlu tedarik ve denetim hizmetleri,

— Madencilik topluluklari icin enerji, ulasim ve konut altyapisi.

2018 madencilik yasasi telif oranlarini artirmis ve “stratejik mineraller” vergisi getirmistir.
Devlete ait madencilik sirketleriyle (6rnegin Gécamines) yapilan miizakereler uzun sirebilir.
Zayif ulasim altyapisi ve elektrik eksikligi maliyetleri artirir. Kiictik 6lcekli madencilik yaygindir



ve ¢ogu zaman cocuk isciligi ve cevresel zararlarla iliskilidir. Durum tespiti ve topluluklarla
etkilesim kritik Gneme sahiptir.

Enerji ise olumlu ve olumsuz anlamda (ilkedeki bir diger 6nemli sektordiir. Elektrige erisim son
derece dusuktiur—yaklasik her on Kongoludan yalnizca biri glivenilir elektrige sahiptir. Buna
ragmen KDC muazzam enerji potansiyeline sahiptir. Kongo Nehri 40 gigawatt’'tan fazla
hidroelektrik Giretim kapasitesine sahiptir ve hiikimet, daha bliylik Grand Inga kompleksinin
bir parcasi olarak Inga Il projesini ilerletmektedir. Ozellikle {ilkenin giineydogusu ve merkezi
bolgelerinde glines 1sinimi seviyeleri ylksektir. Hidroelektrik alaninda Inga Il ve diger nehir
tipi santraller igin tasarim, mihendislik ve ekipman, mevcut barajlarin (Inga I/Il)
rehabilitasyonu ve bolgesel enterkoneksiyon projeleri devam etmektedir. Kirsal topluluklar ve
madencilik sahalarina hizmet veren gilines ev sistemleri, hibrit mini sebekeler, batarya
depolama ve “kullandik¢ca 6de” modelleri yatirim cekmektedir. Tlrbinler, kontrol sistemleri,
iletim hatlari, trafo merkezleri ve akilli sebeke teknolojileri de yatirim firsati barindirmaktadir.
Cuvette Centrale, Kiy1 Havzasi ve Albert Golii bolgesinde arama faaliyetleri devam etmektedir.
Sismik hizmetler, sondaj ekipmanlari ve cevre yonetimi alanlarinda firsatlar mevcuttur. Blylk
altyapi projelerinin finansmani zordur. Bagimsiz enerji Ureticileri icin diizenleyici ¢ergeve
henliz gelisme asamasindadir. Elektrik hirsizhigi ve édemelerin yapilmamasi, devlet ener;ji
sirketinin mali yapisini zayiflatmaktadir.

iletisim basta olmak lizere bazi sektorler, milyonlarca Kongoluya telekomiinikasyon hizmeti
saglayan Fransiz Orange, Airtel, Vodacom ve Africell gibi telekom sirketlerinin yatirimlari
sayesinde daha iyi bir duruma gelmektedir.

Tarim ve Hayvancilik

Belgika’dan bagimsizligini kazandiginda Afrika’nin en fazla tarim ihracatina sahip tlkesi olan
KDC'de, FAQ'ya gore yaklasik 80 milyon hektar ekilebilir arazi, 4 milyon hektar sulanabilir arazi
bulunmakta ve bunlarin sadece ylizde 1'i ekilebilmektedir. Ayrica, kdyli tarimi faal niifusun
%70'ini istihdam etmektedir. Bitki ortlisti yaklasik 40 milyon biyilikbas hayvanin Giremesine
olanak tanirken, yillik balik avlanma yogunlugunun 700 bin ton oldugu tahmin edilmektedir
ancak, milyonlarca Kongolu insanin aglik ¢ektigi ve 6zellikle gocuklarin ¢ogunun yetersiz
beslenme nedeniyle yasamlarini yitirmektedir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin bagimsizligindan bu yana tarimi canlandirmak igin gesitli
programlar uygulanmasina ragmen, finansal yatirimlarin biyik kisminin madencilik sektoriine
tahsis edilmesi nedeniyle bu sektor gelismekte zorluk cekmektedir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Afrika'daki diger tiim Glkelerden daha fazla kullanilabilir tarim
arazisine ve yaklasik iki milyar insani besleyebilecek bir tarimsal potansiyele sahiptir ancak
kullanilabilir ekilebilir arazinin %10'u su anda kullanilmaktadir. Tarim sektorii GSYiH'nin
%19,9'ine katkida bulunmakta ve istihdamin %60'indan fazlasini olusturmaktadir.

Kahve, 1995’te yilda yaklasik 288 milyon dolar ihracatla, elmastan sonra Ulkenin ikinci en
onemli gelir kaynagiyken, savasin baslamasiyla, tGretimi her yil azalmis ve 1990 yilinda 102 bin
ton olan uretim 2005 yilinda sadece 32 bin ton olarak gerceklesmistir. 1995'ten bu yana,



Ulkenin kahve arzi yillik bazda %2'lik bir diislis gostermis ve tlke 2023 kiresel siralamasinda
25. sirada yer almistir. Kahve arzinin 2028’e kadar yillik ortalama %1,5 dislis gostermesi
beklenmektedir.

1989 yilinda 11.500 ton olan kauguk Gretimi 2003 yilinda 2.307 tona, ayni donemde palmiye
yagl Uretimi 76.150 tondan 5.800 tona dismustir. Yine 2004 itibariyle 4 milyon hektarhk
sulanabilir arazinin yalnizca 13.500 hektari sulanmaktadir. Savastan en ¢ok etkilenen Kivu
vilayetleriile Ituri bolgesindeki tarim arazilerinin %80’inden fazlasi kullanilamaz hale gelmistir.

Tarim sektori istihdam ve yurtici hasilada 6énemli bir paya sahip olmasina ragmen, gida
glivenligini saglamada ve vyeterli gelir ve slrdurilebilir istihdam yaratmada basarisiz
olmaktadir. Baslica nakit mahsulleri arasinda kahve, palmiye yagi, kaucuk, pamuk, seker, cay
ve kakao yer almaktadir. ihracat icin kakao ve kahve gelistirmede bir miktar basari elde
edilmistir. Gida mahsulleri arasinda ayrica manyok, muz, misir, yer fistig§i ve piring yer
almaktadir. Ticari tarimsal tGretim sinirh kalmaya devam etmekte ve ¢ogu Uretici gegimlik gida
tarimiyla ugrasmaktadir. Manyok ve misir dogu bolgelerinde temel gida olarak yetistirilir ve
sekerkamisindan seker Uretimi yaygindir. Tropikal meyvelerin 6nemli bir Uretimi olmasina
ragmen, Ulkenin zayif ulasim altyapisi bunlarin pazarlanmasini engellemektedir. Geri kalmis
dizeydeki hayvancilik, M23 isgalinde bulunan Kivu Vilayetlerindeki ylksek yaylalarda
yogunlasmaktadir. Kongo Irmagi ve kollari Gizerinde zanaat diizeyinde balik¢ilik yapiimaktadir.
Et, balik, sebze, tahil gibi temel gida maddelerinin biyk bir bélimu yurt disindan gelmektedir.

128 milyon hektar dogal orman arazisi ile KDC dinyanin ikinci en genis yagmur ormanlarina
sahiptir. Diinya yagmur ormanlarinin %10’u, Afrika ormanlarinin %45’i KDC'dedir. Ulke
topraklarinin  %50’sinden fazlasi ormanlarla kaphdir. 100.000 hektarlik bir arazide
gerceklestirilen ormancilik faaliyetinin tamamina yakini endustriyel nitelikte olup, zanaat ile
gecimini saglayanlar %2 dizeyindedir. 1998 yilinda 244 bin m3 kereste Uretimi gergceklesmis,
bunun 149 bin m3’l disariya satilmistir. Bu tarihten sonra ormancilikta keskin diislis yasanmis
ve 2002 yilinda lretim 45 bin m3’e kadar diismustir. Daha sonra yeniden artan Gretim 2006
yiinda 166 bin m3’e ulasmistir. Buna karsin kayit disi kereste Uretiminin, kayith Gretimin
yaklasik 10 katina tekabdil ettigi ifade edilmektedir.

Sanayi

Disuk sanayi Gretimi kimi temel gida maddeleriyle, tarim Urlnlerinin islenmesine (un, seker,
bira, balik konservesi) ve cimento vb. insaat malzemesi imalatina dayanmaktadir. istikrarsizlik,
savaslar ve kotli yonetim, yatirimlarin ve sanayi liretiminin azalmasina neden olmustur. Son
yillarda imalat sektoriinde bir canlanma goriilmekle birlikte, bliyimenin motorunu madencilik
ve hizmet sektoérleri olusturmaktadir. Uluslararasi dondrlerin yeniden yapilanma projeleriyle
canlanan insaat sektdriiniin GSYiH'deki payi giderek artmaktadir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin sanayi sektorinlin gelismesi icin cesitli potansiyelleri
bulunmaktadir:

— Bol ve ucuz isgiicd,



— Ulusal endustriyel dokunun gelismesine elverisli hammadde c¢esitliligi (odun, petrol,
mineraller, kuvars vb.),

— Alt bolgesel diizeyde genisletilebilen, 90 milyondan fazla potansiyel tiiketicinin bulundugu
kiiresel i¢ pazar,

— Tarimsal sanayinin gelistirilmesine uygun 80 milyon hektar ekilebilir arazi.

Hizmetler
insaat

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin altyapisinin iyilestirilmesi Gilkenin en 6nemli dnceliklerden
biridir. 152.000 kilometrelik yol aginin sadece 3.000 kilometresi asfaltlanmistir. Demiryolu
aglan eskidir. Havaalanlari ve limanlar ise iyilestirme gerektirmektedir. Hikimet, Matadi'yi
Kinshasa'ya baglayan 1 numarah Ulusal Karayolu'nu rehabilite etmeyi, Banana limanini
genisletmeyi ve kuru limanlar ile lojistik merkezleri gelistirmeyi planlamaktadir. Konut agiginin
Uc milyondan fazla birim oldugu tahmin edilmektedir. Karayollari, kdpriler, demiryolu hatlari
ve intermodal tesislerin tasarimi ve insasl, insaat makineleri ve malzemelerinin temini, Matadi
ve Banana'daki limanlarin genisletilmesi ve modernizasyonu, Kongo Nehri ve kollari tizerinde
ic su yolu tasimaciligl, depolama ve soguk zincir lojistigi, uygun fiyatl konut projeleri, su ve
kanalizasyon sistemleri, sanayi bolgeleri ve akilli sehir ¢coziimleri 6nemli firsat alanlaridir.

Finansman en buylik engel olmaya devam etmektedir. Bircok proje imtiyazh kredilere veya
bagisci fonlarina baglanmistir. Sozlesme seffafligi ve zamaninda 6deme sorun teskil
etmektedir. Kamu sektoriindeki kapasite kisitlamalari proje uygulamasini geciktirmekte,
maden karsiligi 6deme taahhitleri genelde dolandiricilikla sonuglanmaktadir.

Ulastirma:

Ulasim altyapisi, mallarin serbest dolasiminin ve ticaretin canlanmasinin 6niinde blyik bir
engeldir. Ulkede kara ulasim altyapisi tahrip olmus durumdadir. Biiyiik sehirler arasinda
karayolu bulunmamakta, mallar nehir veya hava tasimaciligiyla sevk edilmektedir. Buna karsin
dondr (lkelerin de destegiyle KDC karayolu sebekesinin gelistirilmesi igin g¢abalar
surdirilmektedir. Ulastirma altyapisi ile ilgili olarak, KDC'nin bircok bolgesi (6zellikle
glineydogu ve kuzeydogu), komsu Ulkelerin altyapi koridorlariyla yerel olanlardan daha iyi
baglantilidir. KDC'nin kendi sehirleri arasindaki baglarin saglanamamasi kitanin da altyapi
anlaminda entegrasyonunun saglanmasi anlaminda engel ortaya koymaktadir.

Sémiirge doneminden kalan demiryolu agi bakimi yapilmadigindan kullanilmaz hale gelmistir.
Yalnizca, Katanga Vilayeti madenlerinin Zambiya ve Gilney Afrika Uzerinden ihracatta
kullanilan tren hatti islemektedir. Trenler asiri yik ve yolcuyla hareket etmektedir.

Lobito Koridoru projesi, Angola'nin Lobito limanindan Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki
ve Zambiya'daki madencilik bolgelerine kadar uzanan 1.300 km'lik bir demiryolu ve altyapi
projesidir. Gliney Afrika genelinde ticareti, sanayilesmeyi ve bolgesel entegrasyonu tesvik
etmeyi amacglamaktadir. Proje, kobalt ve bakir gibi minerallerin tasinmasi icin alternatif bir rota
sunarak bolgedeki mineral tedarik zincirlerinin gesitlendirilmesine yardimci olabilir. Amerika



Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Afrika Kalkinma Bankasi ve 6zel sektor konsorsiyumlarindan
10 milyar ABD dolarini asan ¢ok tarafli yatirrmlarla desteklenen Koridor, yalnizca ticaret
baglantilarini gliclendirmekle ve cesitlendirmekle kalmayacak, ayni zamanda endustriyel
merkezler, tarimsal isleme bdlgeleri ve yenilenebilir enerji deger zincirleri igin firsatlar
yaratacaktir. Lobito Koridoru projesiyle, li¢ Ulkeyi birbirine baglayan ulasim altyapisi tam
olarak faaliyete gectiginde hat Zambiya, Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve Angola igin ihracat
firsatlarini artiracak ve vatandas hareketliligini tesvik edecektir. Koridor, ortalama ulasim
surelerini 6nemli 6lglide azaltacak, gelecekteki maden aramaciliginin yani sira metallerin,
tarim Urlnlerinin ve diger emtialarin ihracati igin lojistik maliyetlerini ve karbon ayak izlerini
azaltacaktir.

Bagkent Kinsasa ile Atlantik Okyanusu arasinda, Kongo Irmagi tzerindeki selaleler nedeniyle,
nehir ulastirmaciligl yapilamamaktadir. Bununla birlikte, doguya dogru uzun mesafeli iIrmak
tasimaciligi  mimkundir. Kingasa ile Kinsangani arasinda yik ve vyolcu tasimacilig
yapilmaktadir. Ulkenin baglica limani olan Matadi Limaninin altyapisi eskimis olup, idari ve
blrokratik islemler ¢ok zaman almaktadir. Matadi ile Kinsasa arasinda demiryolu hatti
bulunmakla birlikte, ¢cok yavas ve emniyetsizdir. Matadi ile Kinsasa arasindaki tek yonlu
karayolu, AB ve Diinya Bankasinin projelerine karsin, bakimsiz durumdadir.

Hava tasimacihigi ise ¢cok pahali olmasina karsin, ulasim altyapisinin yetersiz olmasi, glivensizlik
ortami ve Ulkenin blylkligla nedeniyle, yolcu ve kargo tasimaciliginda en ¢ok kullanilan ulasim
yontemidir. Ulkenin i¢c kesimlerine mal tasimakta kullanilan 50’den fazla &ézel havayolu
sirketinden ¢ogu eski Sovyet yapisi ve diizenli bakimlari yapilmayan kargo ugaklari kullanmakta
olup bunlar zaman zaman kaza yapmaktadirlar. KDC'li havayolu sirketlerinin AB hava sahasini
kullanmalarina AB Komisyonu tarafindan izin verilmemektedir.

Genel olarak, yurtdisindan gelen mallar tlkeye havayolu veya Atlantik Okyanusu tarafindaki
Matadi, Boma ve Banana limanlarindan girmektedir. Bunlarin ilk ikisi Kongo Irmagi tGzerindeki
sig su limanlari olduklarindan biylik tonajli gemiler buralara demirleyememektedir. Okyanus
Uzerinde olan Banana limani ise yeterli degildir. Ancak Banana Limani’ni gelistirme projeleri
devam etmektedir. Kongo Nehri'nin en faal limani olan Matadi ile Kinsasa arasindaki su
ulastirmasi irmaktaki selaleler nedeniyle gemilerin seyrine musait olmadigindan, mallar
Kingsasa’ya karayoluyla getirilerek Ulkenin geri kalan boélimine sevk edilmektedir. Komsu
Angola ve Kongo Cumhuriyeti limanlarina ulasan mallarin da KDC'ye sevk etit edilebildigi
bilinmektedir. Matadi-Kinsasa arasinda navlun bedelleri oldukca yliksektir.

Ote yandan ilkenin dogusundaki Lubumbasi’ye mallar dogu komsulari Tanzanya ve Zambiya
Uzerinden (Kasumbalesa Sinir Kapisi) getirilebilmektedir. Bu (lkelerin ulastirma altyapisi,
Zanzibar gibi Dogu Afrika’nin geleneksel limanlarina erisim saglamakta veya ticari 6nemi
giderek artan Dubai’den Afrika’ya satilan mallarin KDC'ye tasinmasina imkan vermektedir.
Turkiye’den gelen kargolar deniz yoluyla (Akdeniz-Cebelitarik Bogazi-Atlas Okyanusu rotasi
izlendiginde) 35-45 giinde KDC’ye ulasmaktadir.

iletisim:

Ulkede kablolu telefon sebekeleri kullanilacak durumda degildir. Milli Posta ve
Telekomiinikasyon idaresi iflas etme noktasindadir. Bu nedenle, mobil telefon sebekeleri artis



gostermistir. Sektorin gelismesi 6nindeki en bilylk engel olan fiber optik ag altyapisinin
eksikligi 2021 yili itibariyle sona ermistir. 2021 yilinin son ¢eyregi itibariyle fiber optik internet
hizmeti veren firmalar baskentte faaliyete baslamistir. Telefon ve internet uyduya bagimli
olup, baglanti kalitesi kotd, internet hizi gok yavas ve pahalidir.

Mali Sektor:

Toplam para arzinin %70’inin dolar oldugu Ulkede parasal islemlerin %3’ bankalar lizerinden
gerceklesmektedir. Banka kredileri sinirli, islem masraflar yiksektir. Yasanan i¢ savas ve
hiperenflasyon donemlerinin etkisiyle halk bankacilik sektériine giiven duymamaktadir. KDC
Merkez Bankasi para arzini kontrol etmektedir. Ancak, hiikiimet bultge agiklarini kapatmak igin
bazen karsiliksiz para basimi uygulamasina gitmekte ve bunun sonucunda enflasyon
artmaktadir. Diger Orta Afrika Ulkelerinden farkli olarak Kongo D.C, Orta Afrika Para ve
Ekonomik Toplulugu'nun bir pargasi degildir ve kendi merkez bankasina sahiptir. Kongo D.C.
finansal sistemini gliclendirmek, 6zel ve bireysel yatirimi tesvik etmek, sektdrdeki yonetisimi
ivilestirmek ve finansal sisteme erisimi artirmak konusunda biyuk zorluklarla karsi karsiya
bulunmaktadir. Kongo Merkez Bankasi raporuna gore, llke finans sistemi 19 ticari banka, 1
tasarruf bankasi, ti¢ banka disi finans kurumu, ¢ uzman finans kurumu, 137 tasarruf ve kredi
kooperatifi, bes finans sirketi ve 23 mikrofinans kurumundan olusmaktadir. Kongo finansal
sistemi, klgilk ve orta olgekli isletmelerdeki kaliteli fon yonetimi ekiplerinin yetersizligi ve
kurumsal yonetisim eksikliginden mustariptir. Bu durum, finans kurumlarinin gelisiminin
yavaslamasina yol agmaktadir.

Turizm:

Zengin bir doga ve yaban yasamina sahip KDC, 6zellikle milli parklariyla ekoturizm alaninda
blyuk potansiyele sahiptir. Bununla birlikte, glivenlik ortaminin bozuk olmasi, milli parklardaki
silahli milis faaliyeti, altyapi yetersizligi ve yetismis personel eksigi nedeniyle turizm sektori
gelismemistir. Kongo Nehri (zerinde baslayan tekne turlari disinda turizm faaliyeti
bulunmamaktadir. Varlikli Kongolular yurtdisinda tatil yapmaktadir.

Madencilik

Ulkede elmas, altin, bakir, kobalt, demir, koltan, uranyum, cinko ve giimis gibi madenler
cikartilmaktadir. ihracatin %96,7’si kiymetli mineral ihracatindan olugsmaktadir. Her yeralti
minerali minhasiran devlete aittir. Ancak, Maden Kanunu'nda belirtilen belirli uygunluk,
oncelik ve kapasite kriterlerinin karsilanmasi kosuluyla, herhangi bir 6zel veya tiizel kisi, devlet
tarafindan madencilik faaliyetlerinde (arastirmadan isletme ve dagtima kadar)
yetkilendirilebilir. KDC'de mevcut olan maden izinleri tlrleri arastirma izinleri, isletme izinleri
(kGclik olcekli madenler dahil) ve atik isletme izinleridir. Zanaatkarlarin yaptigi (artisanal)
madencilik ve tas ocagi haklarina iliskin 6zel mevzuat da mevcuttur.

KDC'de madencilik faaliyetlerini gelistirmek isteyen sirketlerin, bir isletme izni alabilmek icin
uygunluk kosulu olarak ya bir Kongolu sirket kurmalari ya da bir 'madencilik acentesi' ile
ikametgah secmeleri gerekmektedir. Buna ek olarak, sirketlerin madencilik iznine hak
kazanabilmeleri icin ya halihazirda gerekli izinlere sahip olan devlete ait bir sirketle



(Gécamines, MIBA ve digerleri gibi) bir ortak girisim olusturmalari ya da zorunlu olarak %10'luk
bir pay ayirmalari zorunludur.

Maden arama faaliyetlerinde bulunmak isteyen herhangi bir kisi, Maden Kadastrosuna
onceden bildirimde bulunmali ve arama izni almahdir. Bu izin, gelecekteki potansiyel arama
veya isletme haklariyla ilgili olarak herhangi bir 6ncelik gerektirmez.

Herhangi bir uygun 6zel sirkete, tiim mineral maddelerle ilgili olarak, bir kez ayni sire icin
yenilenebilir, bes yillik bir sire igin arama izni verilebilir. Bir sirketin arama iznine hak
kazanabilmesi igin, arama izni kapsamindaki alan igin ddenecek yillik yizey haklarinin toplam
tutarinin en az bes kati mali kapasiteye sahip olmasi gerekir. Yiizey haklari metrekare basina
5,89 dolar tutarindadir. Ayrica, sirketin herhangi bir arastirma faaliyetine baslamadan dnce bir
rehabilitasyon ve etki azaltma plani sunmasi gerekmektedir. iznin verilmesinden sonraki bir yil
icinde arama calismalarina baslama gerekliligi de dahil olmak Gzere, iznin strdirilmesi icin
belirli yaktmlilGkler vardir.

Arastirma izni sahibi, bir fizibilite ¢alismasi yoluyla, bir madenin gelistirilmesi, insasi ve
isletilmesi icin ekonomik olarak isletilebilir bir maden yataginin (6zel izinlerin bulundugu
atiklar dahil) ve yeterli mali kapasitenin varligini kanitlamasi halinde, Maden Bakani, 15 yillik
dénemler igin yenilenebilir, 25 yillik bir kullanim izni vermektedir. isletme izni, yalnizca Maden
Kanunu’nda ayrintili olarak listelenen belirli nedenlerle Maden Bakani tarafindan
reddedilebilir. isletme ruhsatinin alinmasi isletmeciyi, isletmecinin sermayesinin %10'unu
bedelsiz olarak devlete devretmekle yikimli kilar.

Maden Kanunu, arama ve isletme izinlerine ek olarak, zanaatkar veya kiiclik ila ¢ok kiiclik
olgekli maden haklari ve tas ocagi haklarina iliskin 6zel hikimler icermektedir. Tas ocagi
haklari, mineral maddelerden ziyade insaat malzemeleri ile ilgilidir.

Enerji
Petrol:

Ulkenin dogusundaki petrol ve gaz kesifleri, KDC'ye Angola'dan sonra Orta ve Giiney
Afrika'daki en buylk ikinci ham petrol rezervini veriyor. Bu rezervler oncelikle Tanzanya,
Burundi, Ruanda ve Uganda sinirindaki dort biyiik gélde bulunmaktadir. KDC, toplam petrol
rezervlerinin tahminleri 5 milyar varili agsa da 180 milyon varillik kanitlanmis rezervlere
sahiptir. Su anda, Kongo petrol tretimi Sahil Havzasi ile sinirlidir ve tiimi ihrag edilen giinde
25.000 varil agik deniz Uretimi saglamaktadir. Yakin zamanda tanimlanmis biyik petrol
sahalarinin yani sira, KDC (¢ blyik petrol yataginda 30 milyar metrekip metan ve dogal gaza
sahiptir. Ruanda ve Burundi sinirindaki Kivu GolU'nin sularinda yaklasik 60 milyar metrekiip
¢O6ziinmis metan bulunmaktadir. Goliin Ruanda tarafinda, 30-40 megavat elektrik Greten
Ruanda yapimi bir biyogaz santrali araciligiyla metan ¢ikarilmaktadir. Kivu Goli'ndeki tahmini
60 milyar metrekiip metan disinda gol, yilda 250.000 metrekiip metan lGretmektedir.

Hidroelektrik:



Kongo Nehri ve kollarinin olusturdugu akarsu havzasi, KDC'yi, diinyanin en fazla hidroelektrik
enerjisi Uretim potansiyeline sahip Ulkelerinden birisi yapmaktadir. (100 bin mw) Yalniz
Matadi’deki Inga Baraji 45 bin mw kapasitesi ile tim Gliney Afrika’nin hidroelektrik eneriji
gereksinimi karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Buna karsin halihazirda Inga Barajindan
yalniz 1.775 mw elektrik tretilebilmektedir. Bu ylizden llkede elektrik sikintisi yaganmaktadir.
KDC halkinin yalniz %19’unun elektrige erisimi vardir.

Kingasa-Lumumbasi arasindaki Inga-Shaba enerji nakil hatti, Glkedeki en énemli nakil hatti
olma 6zelligini tasimaktadir. Ulkenin genelinde elektriksiz bircok yerlesim bolgesi bulunmasina
ve Kingasa’da neredeyse her giin elektrik kesintileri yaganmasina karsin, KDC, Inga Baraji’ndan
sagladigi elektrik enerjisini Kongo Cumhuriyeti (Brazavil) ve Zambiya lzerinden Gliney Afrika
Enerji Havuzu isimli bolgesel enerji sebekesine satmaktadir. Angola, Botsvana, Namibya ve
Guney Afrika Inga Ill projesini gelistirerek 2000 mw elektrik (iretmeyi ve Bati Enerji Koridoru
Projesiyle bu elektrigi satin almayl amacglamaktadirlar. Projeye iliskin etiitler ve finansman
arayislari devam etmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Protokol:

Kongolular genellikle hem kisisel hem de is iliskilerinde agik ve misafirperverdir. Ancak
protokol, 6zellikle hikiimet yetkilileri ile yapilan is toplantilarinda ve islemlerde dnemini
korumaktadir. Sagduyu, nezaket ve Avrupa sosyal gorgi kurallari gelenekleri gecerlidir.
Karsilasma ve ayrilma sirasinda tokalasilir. “Mosy6”, “Madam” ve “Matmazel” olagan
seslenme bicimleridir. Ust diizey hiikiimet yetkililerine uygun unvanla (Ekselans veya Sayin
Bakan gibi) hitap edilmelidir. KDC'de is dili Fransizcadir. Neredeyse tiim toplantilar Fransizca
yapiimaktadir. Ozellikle hiikiimet vyetkilileri ile toplanti talepleri resmi yazili talep ile
gonderilmelidir.

Zaman:

Programa ve randevu saatine sadik kalinmasi ¢ok nadirdir. Avrupa’da oldugundan daha fazla
zaman, sabir ve toplanti gerektirir. Randevulari zamanlarken, bir tarih ve saat olusturmak icin
ekstra zaman ve kaynaklara izin vermek gerekir. Gecikme veya iptallere, 6zellikle hiikiimet
yetkilileriyle yapilan toplantilara, gecikme stresinin gérevlinin konumu ile orantili olarak arttigi
sekilde hazirlikli olmak gerekir. Ozel sektér biraz daha dakik olma egilimindedir. Ogle yemekleri
genellikle iki saat strer, aksam yemekleri sekiz veya dokuzda baslar. Randevulari bir gin
onceden onaylamak gerekmektedir.

Kiyafetler:

is kiyafetleri veya tenue de ville, 6zel sektér veya hiikiimet yetkilileri ile is toplantilari igin
uygundur ve gindelik kiyafet olmasi gerektigi acik¢a belirtilmedikge ¢ogu aksam yemegi icin
de onerilir. Genellikle ekim-nisan aylari olan yagisli mevsimde kullip veya dis mekan islevleri
icin bir semsiye ve bir semsiye getirilmesi faydali olacaktir. Isi ve nem g6z 6niine alindiginda,
dogal pamuklu kiyafetler en fazla konforu saglar. Camasirhane ve kuru temizleme, biylk
otellerde ve c¢esitli kiicik magazalarda mevcuttur.

Para Kullanimi (kredi karti, cek dahil)

Demokratik Kongo’nun para birimi Kongo Frangidir. Ulkede Bankacilik sistemi uluslararasi
bankacilik sistemine entegre olmasina ragmen genel olarak bankacilik sistemindeki yliksek
kesintilerinin mevcudiyeti ve devam eden mevcut aliskanliklar nedeniyle tasarruflarin ve
tilkedeki dévizin ¢ok ciizi bir kisminin finansal sistemde oldugu bilinmektedir. Ulkede cek ve
senet kullanimi yaygin degildir, ticari iliskiler genellikle nakit olarak gerceklesmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Diplomatik Pasaport hamilleri her 180 glinde 90 giin 6nce vizeden muaftir. Umuma mahsus,
hususi ve hizmet pasaportu hamilleri vizeye tabidir.



Resmi Tatiller (milli glin vb.) ve Mesai Saatleri
Mesai saatleri:

08.30-16.00 (Pazartesi-Cuma)

Tatil Glnleri:

— 1 Ocak: Yeni YIl,

— 4 Ocak: Bagimsizlik Sehitleri Gln{,

— 16 Ocak: Ulusal Kahraman Laurent Désiré KABILA Giind,

— 17 Ocak: Ulusal Kahraman Patrice Emery LUMUMBA Guni,
— 6 Nisan: Simon KIMBANGU'nun Savas ve Afrika Bilinci Gln,
— 1 Mayis: isci Bayrami,

— 17 Mayis: Silahli Kuvvetler Giing,

— 30 Haziran: Bagimsizlik Gund,

— 1 Agustos: Ebeveynler Glni,

— 25 Aralik: Noel

Yerel Saat

Turkiye'den 2 saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri (temsilcilik ofisi, sube, ticari acente dahil)

— Halka agik limited sirket (Anonim Sirket,SA),

—  Basitlestirilmis anonim sirket (Basitlestirilmis anonim sirket, SASS),
—  Ozel limited sirket (limited sirket, sarls),

— Adi ortakhk (komandite ortakliklar, genel ortakliklar),

— Limited ortaklik (basit limited ortaklik, SCSS),

—  Ortak girisim (katihmci sirketler),

—  Fiili ortaklik (fiili sirketler),

—  Ekonomik gikar gruplari (ekonomik ¢ikar gruplari, EIG'ler),

— Yabanci bir sirketin kayith subesi, Temsilcilik veya irtibat ofisi

Sirket Kurma Prosediirii (Basvuru merci, basvuru yapmaya yetkili kisi, istenen
evraklar, kurulus sermayesi vb.)

isyeri agilis yiikiinii azaltmak icin, Kongo Demokratik Cumhuriyeti 1 Kasim 2012 tarihinde is
kurma icin tek bir nokta (“tek noktadan basvuru”) yaratan bir “Guichet Unique” karari
cikarmistir. Guichet Unique, Nisan 2013'te uygulamaya konmus ve Guichet Unique de la
Création d'Entreprise GUCE (Tek nokta basvuru merkezi) is uygulamalarini makbuz tarihinden
itibaren Ug is glinli iginde onaylamak amaciyla is kurma igin gerekli formaliteleri gergeklestiren
tek otorite konumuna sahip olmustur.

Tek Pencere isletme Kurulusuna Sunulacak Belgeler:

—  Tuzel Kisilik:
— Guichet Unique Genel Middri'ne hitaben yazilmis is kurma talep mektubu,
— 4 nlsha sirket ana sozlesmesi + Resmi Gazete'de yayimlanmak lzere ana
sozlesmenin elektronik versiyonu,
— Yoneticinin imza Ornegi (eger yonetici yabanci ise vize gecerlilik siresinin
fotokopisi),
— Sermaye taahhiidinin beyani ve 6denmesi,
— Sermayenin serbest birakildigi belge (Sirketin kayith ofisinin bulundugu Devlette
yetkili bir banka veya mikrofinans kurulusu tarafindan verilen 6deme makbuzu veya
sertifika).
— Limited Sirket (SARL) igin, katkilarin nominal degerinin her biri 5.000 FCFA'nin (10
USD) esdegerinden az olmamasi gerekse bile, asgari sermaye tutarina iliskin bir gereklilik
yoktur.
— Anonim Sirket (SA) icin, tasarruf mevduati icin halka arz basvurusunda
bulunulmamasi halinde sermayenin en az 10.000.000 FCFA (20.000 ABD dolari), aksi
takdirde 100.000.000 FCFA (200.000 ABD dolari) tutarinda olmasi gerekmektedir. Bu
sermaye tutarina ek olarak, Kongo vergi mevzuatina gore, sermaye degerinin %1'i



oraninda orantili bir vergi (kurulusta ve muhtemelen sermayenin artiriimasinda veya
sirketin sliresinin uzatilmasinda) bulunmaktadir.
— idari ticretlerin 6dendigine dair belge.

—  Gergek kisi:
—  Guichet Unique Genel Muddri'ne hitaben yazilmis is kurma talep mektubu,
— Tapu senedi veya kira s6zlesmesi veya oturma izni,
— Taninan bir kimlik belgesi,
— 75 gun gegerli adli sicil kaydi veya yeminli ifade 6rnegi,
—  Oturma izni — vize (yabancilar igin),
—  Evlilik s6zlesmesi (Gerekirse yabancilar igin),
— Vekaletname veya Yetki Belgesi (Yoneticinin islemi baslatmak igin hazir
bulunmamasi halinde).

idareler ve GUCE tarafindan saglanan belgeler:

— isletme tescili icin makbuz,

— Direction Générale des Recettes Domaniales et de Participation Genel Mudurlugi'nden
(DGRAD) teyit notu,

—  Tuzik ve Noterlik islemleri,

— Ticaret ve Kisisel Mulkiyet Kredi Sicili (RCCM),

— Teminat sened;,

— Ulusal Kimlik Numarasi,

— Vergi No. (Vergiler Genel Mudurlugi (DGRAD)

— INPP Numarasi,

—  CNSS Numarasi,

— Ulusal istihdam Ofisi'nden (ONEM) kayit belgesi.
—  Ortamin alindigina dair teyid.

Sirket kurma maliyeti:

—  Gergek Kisi: 30 USD
— Tuzel Kisi: Talep eden firmanin noter tasdikli tliziiklerini sunmasi halinde 80 ABD dolari,
Tek Pencere is Kurma (GUCE)'de sunulan ézel tiiziikler durumunda ise 70 ABD dolari.

Dosya isleme siresi: 3 glin.

Temsilcilik, bagli ortaklik ve sube icin gerekenler:
(Ticari Sirketler ve Ekonomik Cikar Gruplari Hukukuna Dair Tekdiizen Kanunun 116-120 ve 179.
- 180. maddeleri):

— Basvuru sahibinin bulundugu llkedeki Kongo Demokratik Cumhuriyeti Blyukelciligi
tarafindan tasdik edilmis ve onaylanmis Ofis, Sube, Ana Sirket veya Bagl Sirketin kurulmasina
iliskin karar belgesi,

—  Fiziksel adres,

—  Sorumlu kisinin adi,



—  Kimlik belgesi,

— Talebin agilmasi ve dosyalanmasi,

— Tuzukler,

—  Sirket varligini gosteren “K bis” isimli belgenin alinmasi.

Temisilcilik veya irtibat birosu yabanci bir sirketin kurulusu olabilir, ancak bulundugu taraf
devletin hukukuna tabidir ve yirirlikteki hiikiimlere uygun olarak RCCM'ye kaydedilir.

Temsilcilik faaliyetinin subeye donltsmesini gerektirmesi halinde, durumdaki degisikligin
meydana geldigi tarihten itibaren otuz (30) giin icinde RCCM'ye diizeltme talebinde
bulunulmasi gerekmektedir.

Statilerin dogrulanmamasi durumunda bu maliyet 80 USD'den 70 USD'ye distiyor.

isletme feshi durumunda, sirketler asagidaki gibi bir toplu 6deme yaparlar:
—  Bulytuk sirketler i¢cin 500.000 FC.

—  Orta olcekli sirketler icin 250.000 FC.

—  Kuguk olcekli sirketler icin 30.000 FC.

KDC, uye llkeleri icin dogrudan gecerli olan sekiz Tekdiizen Yasa yoluyla ticari faaliyetler icin
modern ve ortak bir yasal cerceve kuran OHADA lyesidir. Sirketlerin olusumu, kurulusu,
yonetimi ve kapatilmasi dahil olmak lzere kurumsal konular, ulusal mevzuatin tim geliskili
hikimlerinin yerini alan OHADA Ticari Sirketler ve Ekonomik Cikar Gruplari Tekdiizen Yasasi
tarafindan diizenlenmektedir.

Sigorta

2015 yili, ulusal sigorta sirketi SONAS tarafindan 1967'den beri devam edegelen tekelin sona
ermesiyle Kongo D.C. sigorta sektori icin belirleyici olmustur. O zamandan bu yana siiregelen
piyasa dlzensizligi sektére yeni oyuncularin katilmasiyla daha aktif olarak islemeye
baslamistir. ARCA (Sigorta Diizenleme ve Kontrol Kurumu) artik piyasanin uygun sekilde
yapilandirilmasini ve sigortalilarin haklarinin korunmasini saglamakla birlikte sigortacilarin
taahhitlerini yerine getirme vyeteneklerini belirlemekten sorumludur. KDC'deki sigorta
piyasasi ¢cok caziptir ve dereglilasyonun zorluklari dikkate degerdir: yaklasik 105 milyon oldugu
tahmin edilen bir ntifus, sigorta piyasasinin yilda 500 milyon dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Bankacilik Mevzuati

KDC'deki ticari banka faaliyetlerinin blyik cogunlugu, sinirlh sayida 6zel isletmeye, doviz
piyasasl islemlerine ve ihracat-ithalat hizmetlerine sunulan kisa vadeli kredilere odaklanmistir.
Kredilerin biylik cogunlugu kisa vadelidir, bir yildan azdir. Politik belirsizlikler, yasal sistemin
zayifligi ve is yapma iklimindeki zorluklar bankalari uzun vadeli krediler saglamaya tesvik
etmemektedir. Krediler genellikle yabanci para cinsinden olup, ekonomik operatérlerin ulusal
para birimine olan glivenlerinin daha da azalmasina neden olmaktadir.



Ulke su anda gelismis ekonomik istikrar yoluyla yerel finansal sistemi iyilestirmeyi amaglayan
bir ekonomik g¢esitlendirme stratejisine 6nculiik etmeye galismaktadir. 2024 yili bankacilik
sistemi mevduatinda yaklasik %22,4 oraninda artis gerceklesmistir. Bu durum o&zellikle 6zel
sirketler ve hane halklarindan gelen mevduatlarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Diger Orta
Afrika Ulkelerinden farkli olarak Kongo D.C, Orta Afrika Para ve Ekonomik Toplulugu'nun bir
parcasi degildir ve kendi merkez bankasina sahiptir. Kongo D.C. finansal sistemini
glclendirmek, 6zel ve bireysel yatirimi tesvik etmek, sektérdeki yonetisimi iyilestirmek ve
finansal sisteme erisimi artirmak konusunda biyiik zorluklarla karsi karsiya bulunmaktadir.
Kongo Merkez Bankasi raporuna gore, llke finans sistemi 19 ticari banka, 1 tasarruf bankasi,
Uc banka disi finans kurumu, G¢ uzman finans kurumu, 137 tasarruf ve kredi kooperatifi, bes
finans sirketi ve 23 mikro finans kurumundan olusmaktadir. Kongo finansal sistemi, klclk ve
orta olgekli isletmelerdeki kaliteli fon yonetimi ekiplerinin yetersizligi ve kurumsal yénetisim
eksikliginden mustariptir. Bu durum, finans kurumlarinin gelisiminin yavaslamasina yol
acmaktadir. Yerel bankacilik ve finans kurumlarinin sermaye yeterliliklerinin zayifhg1 o6zel
sektdrii yeterince destekleyememeleri durumunu ortaya cikarmaktadir. isletmelere fon
enjekte etmek ve ekonomiyi ayakta tutmak icin agik bir devlet politikasi olmadan, ¢ok sayida
ozel girisimin iflas edecegi ve ekonomiyi olumsuz yonde etkileyecegi dngorilmektedir. Bu
durum, devlet kontroliinden kacan ve ulusal hazine vergi gelirlerini azaltan kayit disi
ekonomiye ve mali sistemin s6z konusu kayit disihgl ortadan kaldiracak kapasiteye sahip
olmamasi nedeniyle daha da kotlilesmesine neden olmaktadir

Ulkede Bankacilik yaygindir ve sistem uluslararasi édeme sistemine entegre durumdadir.
Ulkeye veya iilkeden yapilan herhangi bir para transferi, %0,2 oraninda (banka iicretlerine ek
olarak) bir doéviz vergisine (doviz izleme (creti) tabidir. Ancak unutmamak gerekir ki tGlkeden
yurtdisina para ¢ikarmanin maliyeti cok ylksektir.

Vizeler (Calisma, oturma izinleri, gecici calisma vizesi, basvuru merci gibi bilgiler)

KDC'de galismak isteyen yabanci kisilerin genellikle iki yil gegerli ve yenilenebilir bir ¢alisma
izni almalari gerekmektedir. Yurtdisinda yasayanlar lilkeye is vizesi ile girebilir, yerel bir sirketle
is sozlesmesi yapabilir ve ¢alisma / oturma izni basvurusunda bulunabilirler.

isci calisan maliyetleri oldukga diisiik seviyelerdedir. Yabanci calisanlar icin vizeler alti ardisik
ayla sinirlidir ve maliyeti 300 dolar (tek giris) ile 400 dolar (coklu giris) arasindadir. Normalde
temin edilmesi zor olmayan bir baslangi¢ "gegici" ¢alisma vizesinin onaylanmasinin ardindan,
bir yabanc is¢i en az bir yillik gegerliligi olan daha pahali bir "kurulus vizesi" almaya hak
kazanabilir. Yabancilara 6édenen maaslar, yerel istihdami tesvik etmek igin yerel halkin
maasindan daha yliksek bir oranda vergilendirilir.

KDC, ozellikle gencler arasinda kronik olarak yliksek issizlige sahip ve ayni zamanda
pazarlanabilir becerilerde siklikla bulunmayan bir isgliciine sahip olan zor bir isglci
piyasasidir. Teknik veya mesleki egitim gerektiren isler cogunlukla go¢menler tarafindan
doldurulur.



Ust yénetimin veya ydnetim kurullarinin olusturulmasini zorunlu kilan resmi veya resmi bir
politika yoktur. Ancak, is kanunu 100'den fazla ¢alisani olan isletmeler igin tim calisanlarin
%10'unun yerel olmasi gerektigini 6ngérmektedir. Ayrica, eger yonetici midir yabanci ise,
genel baskan yardimcisinin veya genel sekreterinin genel olarak Kongolu vatandasi olmasi
beklenir. Bu hiikiimler faaliyet sektoriine ve mevcut uzmanhga bagl olarak feragat edilebilir.
Yabanci yatirrmcilarin ve galisanlarinin hareketliligini engelleyen zahmetli bir kosulluluk, vize,
oturma veya calisma izni gerekliligi bulunmamaktadir.

Hiikiimet, Kinsasa ve Lubumbashi sehirlerine uygulanan en yiksek maas skalasiyla, 6zel
tesebbiisteki tim calisanlar icin bolgesel asgari licret belirlemektedir. Yasa, cesitli isler icin 45
ila 72 saat arasinda degisen farkli standart calisma haftalari tanimlamakta ve dinlenme stiireleri
ve fazla mesai icin prim 6demesi 6ngérmektedir. Yasa herhangi bir izleme veya uygulama
mekanizmasi olusturmaz ve hem resmi hem de kayit disi sektorlerdeki isverenler genellikle bu
hikimlere saygl gbstermez. Kanun zorunlu fazla mesaiyi yasaklamamaktadir.

Kaynak: T.C. Kinsasa Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



